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Con la finalidad de consolidar el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion
del Desempeiio (SED), el Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan utiliza diversas herramientas
en el disefio y evaluacién del desempefio de los Programas presupuestarios, tales como la
Metodologia del Marco Ldgico (MML), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Fichas
Técnicas de los Programas Presupuestarios y esquemas de Monitoreo y Evaluacién de politicas
publicas basadas en evidencia, con lo que se plantea optimizar la eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y rendicidn de cuentas en correlacidn con los objetivos y estrategias planteados en el
Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Una vez expuesto lo anterior, es importante contar con una herramienta que permita planear y
ejecutar las evaluaciones y contribuir al monitoreo y evaluacién de los Programas que conforman el
Presupuesto de Egresos del Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan de tal manera que el PbR
permita consolidar el SED. Por este motivo, la Contraloria Municipal, emite el Programa Anual de
Evaluacion (PAE),a efecto de establecer, Objetivos, Orden cronoldgico, y Metodologia de las
distintas evaluaciones a efectuar en el ejercicio 2025.

Es por ello que, con fundamento en los articulos 26 apartado A y C,134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccién | y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 parrafo cuarto, fraccion V, de la Ley de Coordinacién Fiscal; 79 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; asi como del articulo 9, fraccién VII, 10, fraccién
V, 46, fraccion 1y Il, 49, 50 fraccién IV, 51 y 52 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado
de Puebla; 78 fraccidon VII, 106 y 195 fraccidon | de la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla,
se expide el Programa Anual de Evaluacién para el ejercicio fiscal 2025, del Gobierno Municipal de
Huitzilan de Serdan, Puebla 2024-2027.

Ahora bien, dando cumplimiento al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad el cual hace
referencia a la obligatoriedad de publicar en la pagina de internet a mas tardar el dltimo dia habil
de abril el Programa Anual de Evaluaciéon (PAE).
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Marco Juridico.

CONSTITUCION
POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS.

Ley de
Presupuestoy
Responsabilidad
Hacendaria.

Ley de

Coordinacion Fiscal

Con fundamentos en el art. 134 el cual establece que Los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacion, las Entidades Federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

“Los resultados del ejercicio de los recursos seran evaluados por las
instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se asignen a los respectivos presupuestos en términos del
parrafo precedente.”

La evaluacion sobre el ejercicio de dichos recursos se realizard por las
instancias técnicas de las entidades federativas a que se refiere el parrafo
segundo de este articulo.”

Mediante el articulo 85 fraccion I. “Los recursos federales que ejerzan las
Entidades Federativas, los Municipios, los Organos Politico Administrativos
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente
publico de caracter local, seran evaluados conforme a las bases
establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores
estratégicos y de gestidn, por instancias técnicas independientes de las
instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de
informacién correspondientes”.

Asi como en el Capitulo Il en su articulo 110 fracciones |, Il, IV y VI de la ley
antes mencionada establece que: “La evaluacidn del desempefio se
realizara a través de la verificacidn del grado de cumplimiento de objetivos
y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan
conocer los resultados de la aplicacidn de los recursos publicos federales.
Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacidn del
desempefio se sujetaran a lo siguiente:

|.- Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas
y morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las
disposiciones aplicables;

.- Todas las evaluaciones se haran publicas.
IV.- Establecerdn programas anuales de evaluaciones;

VI.- Deberdn dar seguimiento a la atencién de las recomendaciones que se
emitan derivado de las evaluaciones correspondientes.

Con fundamento en su articulo 49 parrafo cuarto, fraccién V, establece que
“El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo debera
sujetarse a la evaluacién del desempefio en términos del articulo 110 de la

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
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Ley de Planeacion
para el Desarrollo

del'Estado de

Ley Organica

Municipal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados
del ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados, con base en
indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se
encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a
la presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran
recursos de la entidad federativa, municipios o demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México.”

Con fundamento en su articulo 79 Capitulo V, establece que “Los entes
publicos deberdn publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el dltimo
dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempefio. Los entes publicos deberan
publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusién de las
evaluaciones, los resultados de estas e informar sobre las personas que
realizaron dichas evaluaciones.”

Menciona que los recursos econémicos de que dispongan el Estado, los
Municipios y sus entidades, asi como los organismos autdonomos, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, para satisfacer los objetivos a que estén destinados

En su art. 70 menciona que los Ayuntamientos deberdn formular un
Programa Anual de Evaluacion que permita establecer los instrumentos del
proceso de planeacién y programas publicos que seran sujetos a
seguimiento y evaluacién, asi como las actividades, los responsables, los
calendarios de ejecucion y las metodologias para su consecucion, en
congruencia con la normatividad aplicable; 71: Los resultados que deriven
de las acciones de seguimiento y evaluacion establecidas en el Programa
Anual de Evaluacién, deberdn ser presentados en informes que permitan
identificar recomendaciones cuya implementacién contribuya a mejorar el
desempefio y retroalimentar los objetivos, metas y estrategias de los
Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo; 72: los
Ayuntamientos evaluaran los programas y acciones materia de la presente
Ley y de los convenios que suscriban, para tal efecto podran acordar lo
siguiente:

I. La integracion de informes de evaluacién relacionados a la operacién y
resultados econdmicos y sociales de los programas y acciones coordinados,

Il. La integracion de un informe anual de evaluacién que contenga una
estimacion de los indicadores sobre los que inciden los programas
desarrollados.

lll. Los mecanismos para la evaluacidn final de los programas y acciones
coordinados.

La cual establece que son atribuciones de los Ayuntamientos Instituir los
o6rganos de planeacién y determinar los mecanismos para su
funcionamiento, estableciendo sistemas continuos de control y evaluacién
del Plan Municipal de Desarrollo; asimismo, dictar los acuerdos que
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correspondan para cumplir con los objetivos que los Ayuntamientos, para
evitar el rezago social, deberan de implementar medidas que permitan:

Garantizar que la presupuestacién, ejercicio, control y evaluacion de los
recursos municipales se realicen con criterios de oportunidad, equidad y
eficiencia.

Mencionado lo anterior se elabora el PAE 2025, con el objetivo de dar a conocer las evaluaciones
que se llevardn a cabo en el presente ejercicio fiscal, asi como las politicas, programas y acciones a
los que se aplicaran. Aprobado en sesién de cabildo en el Municipio de Huitzilan de Serdan.

El Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2025 del Municipio de Huitzilan de Serdan,
se considera un instrumento de Planeacién que permita contar con un orden sistematico de la
construccion de las evaluaciones desempefio de los distintos Instrumentos de Planeacién, por lo
que el PAE 2025 tiene como objetivos los siguientes:

Instituir un Programa anual de trabajo, en el dmbito del Sistema de Evaluaciones de Desempefio
Municipal del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, con la finalidad de coordinar las actividades
a ejecutar en los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacion de Desempefio durante el
ejercicio 2025, y de esta manera obtener informacién que permita mejorar los procesos de
planeacién y ejecucién del gasto.

e Fortalecer el modelo de PbR-SED a través del monitoreo y seguimiento de los programas
presupuestarios 2025.

e Determinar las acciones de evaluacion y monitoreo, asi como los tipos de evaluacién que se
aplicardn a los programas presupuestarios y a las politicas publicas

® Monitorear de forma trimestral el cumplimiento de los Programas Presupuestarios 2025,
en materia de politica social y en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

e Establecer las actividades de monitoreo y seguimiento a los indicadores de desempefio de
tipo estratégico de las fichas técnicas alineadas a los programas presupuestarios.

® Monitorear de forma trimestral el cumplimiento de los Programas Presupuestarios 2025,
en materia de politica social y en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

® Realizar la vinculacién del calendario de obligaciones de cumplimiento de la Auditoria
Superior del Estado y el calendario institucional para dar atencién en tiempo y forma.

e Definir los tipos de evaluacidn que se realizardn en el ejercicio 2025, asi como los términos
de referencia a los que se sujetara.

e Realizar la vinculacién de los resultados de las evaluaciones con mecanismo de seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

e Realizar la difusidn de resultados de monitoreo, seguimiento y evaluaciones mediante la
pagina web oficial del ayuntamiento

e Definir a los responsables de la ejecucién y contratacion de las Evaluaciones que se
generaran durante el ejercicio Fiscal 2025.
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e Realizar la difusion de resultados de las evaluaciones realizadas con la finalidad de dar
transparencia y una buena rendicion de cuentas.

Para los efectos del presente documento, se entendera por:

APM: Administracion Publica Municipal.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

ASE: Auditoria Superior del Estado de Puebla.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Evaluacién externa: la evaluacidon que se realiza a través de personas fisicas 0 morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de objetividad,
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

FAISMUN: Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

FORTAMUN-DF: Fondo de aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

Indicador de gestion: aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en
que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de actividades y de
componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Indicadores de desempeiio: los indicadores con sus respectivas metas corresponden a un indice, medida,
cociente o férmula que permite establecer un pardmetro de medicidn de lo que se pretende lograr, expresado
en términos de cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. En otras palabras, los
indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los bienes y servicios provistos;
la eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades; la consistencia de los
procesos; el impacto social y econdmico de la accién gubernamental y los efectos de la implantacion de
mejores practicas.

Instancia Evaluadora Externa: instancias técnicas independientes de las instituciones que ejercen los recursos
a evaluar, designadas por las entidades o sus municipios, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a
los que se encuentran destinados; estas pueden ser personas fisicas o morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar.

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LTAIPEP: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): la MIR facilita entender y mejorar la légica interna y el disefio
de los programas presupuestarios, la construccién de la MIR permite focalizar la atencion de un programa
presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos
y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de Marco Légico (MML): la MML facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucidon y
evaluacion de programas presupuestarios; el uso de la MML es cada vez mas generalizado como herramienta
de administracion de programas y proyectos, pues con base en ella es posible: presentar de forma sistematica
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y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos
al programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar el avance en la consecucién de los
objetivos y examinar el desempefio del programa en todas sus etapas.

PAE: Programa Anual de Evaluacién del Desempefio, al que se refiere el articulo 110 fraccion IV de la LFPRH.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.
PP: Programas Presupuestarios

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): es un proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempeiio institucional
cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo
nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios
publicos mediante la asignacién de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para
obtener los resultados esperados. Sistema de Evaluacién del Desempeiio: conjunto de elementos que
permiten monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el
objeto de mejorar los resultados de los mismos.

SEDM: Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal
SFU: Sistema de Formato Unico.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

Sujetos evaluados: A las dependencias administrativas, los organismos descentralizados y érgano autonomos
que ejecuten Programas Presupuestarios;

TdR: A los términos de referencia que definen los objetivos, las caracteristicas y los aspectos metodoldgicos
con que se realizaran las evaluaciones;

SFAGEP: Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Puebla.
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El Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2021-2024 se evaluard con la Metodologia
emitida por los Términos de Referencia para la Evaluacidon Especifica para el Plan Municipal de
Desarrollo de los Ayuntamientos del Estado de Puebla, emitidos por la Secretaria de Planeacién y
Finanzas del estado de Puebla esto con la finalidad de generar elementos estandarizados minimos
y especificos para un seguimiento de indicadores y monitoreables.

Con respecto al seguimiento a los Programas Presupuestarios 2025, que se ejecutaran con
el presupuesto del ejercicio 2025, se tomardn en consideracion las Metodologias de
Evaluacion de Desempeno emitidas por el presente Ayuntamiento como parte del Sistema
de Evaluacion de Desempefio Municipal vigente para el Ejercicio 2025.

Para realizar las evaluaciones a cargo de los programas federalizados del Ramo 33 FAISMUN vy
FORTAMUN, mismas que forman parte de las obligaciones del H. Ayuntamiento, se utilizaran las
metodologias que sean emitidas por la Coordinacidon General de Planeacién y seguimiento de la
Secretaria del Bienestar del estado de Puebla.

Por ello, el H. Ayuntamiento tomard los Términos de Referencia para llevar a cabo las evaluaciones,
los cuales son emitidos en el Programa Anual de evaluacién del 2025 de la institucion estatal en
mencién, llevando por nombre el siguiente:

e TdR para la Evaluacidn especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN 2024).

e TdR para la Evaluacidn especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF 2024).

La realizacién de la Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024, del ejercicio Fiscal
2024, cierra el ciclo del proceso de planeacién, asimismo se deberd realizar de tal manera que valore
la eficacia y mida la eficiencia, asi como la congruencia de la accidn del Gobierno Municipal.

Por lo que resulta indispensable medir el alcance de las metas y de los indicadores por lo que se
sujeta a la Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo, puesto que contiene los objetivos y
estrategias de la Administracidon Publica Municipal, del cual derivan los programas y acciones que
llevan a cabo las direcciones y entidades municipales.
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La evaluacién en comento que se aplicara al PMD 2024 son los Términos de Referencia para la
Evaluacion Especifica para el Plan Municipal de Desarrollo de los Ayuntamientos del Estado de
Puebla emitida por la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla.

La Contraloria Municipal o instancia evaluadora externa realizaran la evaluacién correspondiente
que solicita la Ley Organica Municipal, ya que dentro de las facultades y obligaciones del Contralor
Municipal se encuentran:

e La Planeacion, organizacién y coordinacion del Sistema de Control y Evaluacion Municipal.

e Comprobar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones en materia de
planeacién, presupuesto, ingresos y valores tenga el ayuntamiento.

® Practicar auditorias a efecto de verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas respectivos y la honestidad en el desempefio de sus cargos de los servidores publicos.

Ambas partes delegan la revision exhaustiva del cumplimiento de cada una de las acciones
realizadas con los recursos Financieros erogados para el bienestar del Municipio a una consultoria
especializada en realizar dichas evaluaciones para realizar un comparativo conforme a los ejes
contenidos en el Plan del ejercicio 2024.

La Contraloria Municipal o la Direccién de Planeacién fungird como instancia coordinadora de las
acciones evaluativas en torno a la Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 del
ejercicio fiscal 2024, de acuerdo con sus atribuciones.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 se evaluara con los Términos de Referencia para
la Evaluacién Especifica para el Plan Municipal de Desarrollo de los Ayuntamientos del Estado de
Puebla emitida por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla.

Cronograma del proceso de realizacién de las Evaluacién al Plan Municipal de Desarrollo
2024,

Publicacion del PAE 2025 en la pagina
oficial web.

Integracion del informe final de la
evaluacion del Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, Ejercicio Fiscal
2024

NOTA: Los plazos de ejecucion quedan sujetos a las modificaciones que considere el H. Ayuntamiento.
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GOBIERNO DE RESULTADOS.

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPALY DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES.

PROGRESO Y BIENESTAR EN EL MUNICIPIO DE HUITZILAN DE
SERDAN.

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPALY DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES.

SEGURIDAD PUBLICA EFICIENTE Y PROTECCION CIVIL.

GOBIERNO DE RESULTADOS.

IMPULSANDO LA AGRICULTURA DEL MUNICIPIO DE
HUITZILAN DE SERDAN.

Los 7 programas que se llevaron durante el ejercicio fiscal 2024 estan vinculados a los ejes de
gobierno del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 de Huitzilan de Serdan, por lo que las acciones
plasmadas en este documento estdn siendo ejecutadas, y de esta manera se atienden las
necesidades del municipio detectadas en el PMD.

Costo aproximado por evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo.

Monto
Maximo:
Monto 75,000
Minimo:
30,000
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Ejercicio 2025

La evaluacién al PMD 2021 — 2024 se podrd pagar de Participaciones o Recursos Propios,
dependiendo de la suficiencia presupuestaria que permita contratar a la instancia evaluadora,
siempre respetando los principios de economia, con la finalidad de no afectar el erario del H.
Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, Puebla.

TIPO DE UNIDAD RESPONSABLE FUENTE DE
J UE \ANITDATA \NIPTAMIEN
CONTRATAGION DE CONTRATAR LA FINANCIAMIENTO
Jl e EVALUACIO! Recursos Propios o
nvitacion aitres: : T "
- [esoreria Municipal Participaciones

Para la evaluacién al PMD 2021-2024 Ejercicio Fiscal 2024 se establecerd el tipo de contratacion,
unidad responsable de hacer la contratacién, asi como la fuente de financiamiento.

De acuerdo con lo que establezca la Contraloria Municipal como d4rea coordinadora, se
instrumentardy ejecutara el Mecanismo para el Seguimiento a los Aspecto Susceptibles de respecto
a los hallazgos entregados en la Evaluacidn al Plan Municipal, que establece los criterios especificos
y regula el proceso desde la identificacién de los ASM, el seguimiento de su implementacién y hasta
su conclusién, conforme a las disposiciones legales aplicables para la mejora de la calidad del gasto.

La Contraloria Municipal deberda entregar los Aspectos Susceptibles de Mejora a los responsables, y
los informes finales practicados, asi como los hallazgos y recomendaciones que se deriven de dichos
informes, como parte del Mecanismo ASM, en relacién con el informe final que deriven de la
evaluacién del desempefio practicada.

La Evaluacién especifica de desempefio del PMD 2021-2024 presenta los resultados de los objetivos
y metas establecidos en el ejercicio fiscal 2023, el cual debera de darse de conocimiento al
presidente municipal y las Unidades Responsables del Gobierno Municipal. Por tal motivo, y en
concordancia con el Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad, la evaluacién especifica de
Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo sera publicada en la pagina de internet oficial del
Ayuntamiento, del cual el enlace es el siguiente: https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/.

El monitoreo y seguimiento se llevara a cabo de forma trimestral, midiendo su avance y observando
gue la asignacién de recursos guarde relacion con los objetivos, metas y prioridades contenidos en
el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, utilizando la Metodologia del Marco légico.

En el ejercicio 2025 se implementa la construccion de 7 programas presupuestarios lo cuales son:
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GOBIERNO DE RESULTADOS.

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MUNICIPALY DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES.

PROGRESOY BIENESTAREN EL MUNICIPIO DE HUITZILAN DE
SERDAN.

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MUNICIPALY DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES.

SEGURIDAD PUBLICA EFICIENTE Y PROTECCION CIVIL.

GOBIERNO DE RESULTADOS.

IMPULSANDO LA AGRICULTURA DEL MUNICIPIO DE HUITZILAN
DE SERDAN.

Una vez realizado el monitoreo y cumplimiento a los programas presupuestarios, esta debera ser
relacionada a las Fichas Técnicas de los distintos niveles estratégicos (FIN, Propdsito, Componentes).

a) METODOLOGIA PARA LLEVAR A CABO LA EVALUACION DE LOS PP’S

Para llevar a cabo la evaluacidn de desempefio que respecta al Cumplimiento de los Objetivos,
Metas e Indicadores, mediante el SEDM, se realizara un seguimiento objetivo del desempefio del
PP. Para esto se utilizaran las siguientes variables que coadyuvan en la medicidn del grado de
cumplimiento y que se describen a continuacién:

Importancia para la mejora de
Desempeno

Variable Definicion

Llevar a cabo un puntal monitoreo del
PP, coadyuvara en la verificacion de los
objetivos, metas e indicadores
establecidos en tiempo y forma, asi
como de realizar los ajustes necesarios,
de acuerdo con los cambios
Programatico - Presupuestal.

Verificar el grado de
©llgelliaii=ierslsn | cumplimiento de los elementos
los elementos gue integran el PP, como el fin,
Sl =l es | propdsito, componente y

PP actividad, con respecto de la
programacion realizada.

Evaluar el ejercicio del gasto por PP,
coadyuvara en el impacto que se tienen
con respecto del incremento o
decremento de los recursos asignados.

Llevar un seguimiento del
ejercicio del gasto de forma
trimestral,

Ejercicio del
gasto del PP

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan 13



Ejercicio 2025

Evidenciar el avance del
cumplimiento de los objetivos Informar a la ciudadania sobre el avance
establecidos, para dar de cumplimiento de los objetivos
cumplimiento a lo requerido por | establecidos apoyara en el transparentar
la Ley de Transparencia y acceso | el uso de los recursos publicos.

a la informacion Publica

Para determinar el grado de cumplimiento de los elementos que integran el PP, se analizara la
informacién proporcionada por las unidades administrativas que integran el Gobierno Municipal,
determinado lo siguiente:

Con base a las variables antes descritas, el area de Planeacion debera verificar la informacion
proporcionada a efecto de justificar las acciones realizadas con respecto de su evidencia generada.

Para que la evidencia sea considerada como vdlida, debe de ser suficiente, por lo que se deben de

considerar las siguientes:

VI.

VII.

Los oficios, circulares o memorandums donde se sefiale la solicitud de apoyos por parte de
instituciones, organizaciones y en su caso de la poblacién en general, el inicio de proyectos,
obras o acciones, la entrega de productos, reportes, actualizacion de informacion, entre
otros, debera contar con acuses de recibidos firmados y sellados por el area, dependencia
municipal, estatal o federal, instituciéon educativa, etc. que corresponda.

Las listas de beneficiarios o de asistencia seran elaboradas por el area municipal responsable
y en su caso se podran integrar listas de dependencias federales o estatales. Dichos
formatos al menos deberdn contener los siguientes datos: nombre del evento, jornada,
curso o taller, fecha; nombre de la persona beneficiaria o asistente; Localidad de
procedencia: edad; género; servicio, apoyo o capacitacién entregada y en su caso firma de
la persona.

Los recibos de apoyo otorgados deberan especificar el tipo de apoyo otorgado, si es monto
econdmico o en especie, el drea municipal que entrega y firma del beneficiario. Es
importante agregar la identificacion oficial del beneficiario

Las bitacoras, registros, estadisticas y reportes deberan contar con la fecha, sello y firma del
responsable y preferentemente en formatos estandarizados.

Los reportes fotograficos deberan sefalar, nombre del evento, fecha, instituciones o
participantes, numero de personas beneficiadas, firmas y sellos del titular del area.

Los planes, programas o proyectos, deberdn estar registrados con fecha, firma y sello del
titular de la Dependencia o Direccién.

Los expedientes deberan estar integrados en folders o carpetas, debidamente identificados
con el nombre del asunto o temas y los documentos deben coincidir o relacionarse con la
descripcién de este.
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Ejercicio 2025

VIII. Los contratos o convenios deberdn estar debidamente firmados y sellados por el/los
responsables.

IX. Los reportes emitidos de los sistemas contables deberdn estar debidamente firmados y
sellados por los responsables.

X. Cuando se trate de informacién reservada, se debera adjuntar la leyenda que indique tal
caracter, la fecha de clasificacion, el fundamento legal, y en su caso, el periodo de reserva,
en términos de lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Puebla.

XI. Cuando los documentos contengan informacién confidencial segun lo sefialado en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla, se deberd
proporcionar informacidn estadistica y seguir el procedimiento vigente para su proteccion.

El drea de Planeacion debera realizar el seguimiento del PP. de forma mensual, en donde
mediante el analisis respectivo, debera recabar las observaciones detectadas sobre la
programacion de las acciones. Las observaciones deberdn ser remitidas al drea correspondiente,
especificando a través de documento oficial la descripcidon precisa sobre los hallazgos encontrados,
asi como la semaforizacién parcial en la que se encuentra el cumplimiento, estipulando el plazo
necesario para solventar dichas observaciones. El drea responsable tendra que informar a través
de medio oficial las justificantes respectivas y en su caso turnar la documental faltante requerida.

En caso de que el drea no solvente o entregue lo requerido por parte del drea de Planeacion, esta
debera de informar a la Contraloria Municipal, asi como que en el supuesto de que el drea de
Planeacién caiga en omision y no informe en tiempo y forma sobre los hallazgos u observaciones
con respecto del cumplimiento de la obras o acciones programadas en la calendarizacién, sera
sujeto a lo que establecido en la SECCION VIl del presente documento.

Dentro del H. Ayuntamiento la Unidad Administrativa responsable de generar los procesos
administrativos de contratacion y seguimiento para las Evaluaciones que se lleven a cabo durante
este ejercicio 2025 serd la DIRECCION DE PLANEACION Y DESEMPENO, mediante el instrumento
aprobado para dar un correcto seguimiento a la programaciéon mediante el SEDM, sistema que
permitira la verificacién de cumplimiento de las contribuciones a los avances de los indicadores del
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, asi como de los Programas Presupuestarios 2025, y darle
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, lo anterior estableciendo las medidas para un
adecuado seguimiento de las actividades, asi como las acciones encaminadas a conocer la operacion
y resultados de los programas, teniendo la finalidad de identificar problemas en la implementacion
de los PP, y en su caso, reorientar y reforzar lo programado.

Se integraran 4 reportes Trimestrales y un informe de Cumplimiento Final, de acuerdo con la
calendarizacién siguiente:
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Ejercicio 2025

4 % § '&  PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

Actividades

Aprobacion de los X
PP

Reportes
Trimestrales de los X X
Programas

presupuestarios

Seguimiento y
Cumplimiento a los
Indicadores (Fichas X X X X
Técnicas de los
PP’s)

Informe de
cumplimiento Final

d) PRODUCTOS PARA ENTREGAR.

De acuerdo con el cronograma anterior los productos a entregar seran:

Reportes Reportes
Mensuales Trimestrales

e) DIFUSION Y CONOCIMIENTO

Se dara de conocimiento a las Unidades Administrativas del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
la evaluacidn respecto a las actividades realizadas en el trimestre correspondiente, informando de
estatus de avance al presidente municipal.

Asi como se informara a cualquier ente externo el avance de manera trimestral de los indicadores
programados mediante la integracion de Las Fichas Técnicas en cumplimiento a las fechas
implementadas por la ASE.

De igual manera se realizara su publicados en la pagina web del H. ayuntamiento de Huitzilan de
Serdan (https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/) asi como en la Plataforma Nacional de atendiendo
a la obligatoriedad del Articulo 77 Fracciones V, VI de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacidn Publica del Estado de Puebla.

f) RESULTADOS DE LA EVALUACION

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan 16
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Ejercicio 2025

La unidad responsable de generar las Evaluaciones de Desempefio sera la que comunicara los
Resultados de las Evaluaciones al presidente Municipal y las Unidades Administrativas por medio de
un reporte de resultados, y conocer los posibles Aspectos Susceptibles de Mejora.

Las Unidades Administrativas una vez que tengan conocimiento de los resultados de los Aspectos
Susceptibles de Mejora seran los responsables de darle continuidad y seguimiento para poder
generar las correcciones.

Las evaluaciones a los Programas Federales se llevaran a cabo de forma anual, lo que permitira
medir el desempefio de las acciones comprendidas en el ejercicio fiscal inmediato anterior, dichos
trabajos se vinculan en los siguientes PP a evaluar:

— . LI .

= Fopleloels Noereieiopiss ceirsl - 59 Fondo de Aportaciones para

2 la'Infraestructura Social ,<§_t el Fortalecimiento de los

A - = . = o 1cint -
Municipal (FAISMUN-DE Q Municipios (FORTAMUN-DF

2024) Ay

De conformidad con lo establecido en el articulo 110 de la LFPRH, dichas evaluaciones pueden ser
contratadas a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la
materia que corresponda evaluar, tales como:

* Acreditacion de estudios superiores en ciencias sociales, ciencias politicas, economia, evaluacion
de politicas publicas, administracién o areas afines a la tematica de la evaluacion.

e Experiencia en la realizacién de: Estudios e investigaciones sobre temas de politicas publicas,
evaluacién de programas y politicas de desarrollo social, descentralizacién, seguimiento de gasto
publico y coordinacidn interinstitucional. Implementacidon de evaluaciones mediante los términos
de referencias realizados por la Secretaria de Bienestar, SHCP Y SFU del Estado de Puebla, que
pueden ser evaluaciones a programas federales o bien evaluaciones a programas de gobiernos
estatales.

Ademas, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas
gue se establezcan en las disposiciones aplicables.

Las Metodologias que se utilizaran para llevar a cabo las evaluaciones a los programas federalizados
a los que el H. Ayuntamiento estd obligado son FAISMUN-2024 y FORTAMUN 2024 las cuales se
utilizaran los emitidos por la Coordinacién General de Planeacion y seguimiento de la Secretaria del
Bienestar del estado de Puebla.

Por ello, el H. Ayuntamiento tomara dichos Términos de Referencia para llevar a cabo las
evaluaciones, los cuales son emitidos en el Programa Anual de evaluacién del 2025
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Ejercicio 2025

TdR para la Evaluacién especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN
2024).

TdR para la Evaluacién especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF 2024).

El tiempo requerido para la elaboracién y entrega de la evaluacién, es de 12 semanas a partir de la
fecha de contratacion, bajo el siguiente cronograma:

Publicacion del PAE 2025

Contratacién de Evaluaciones de Ramo 33

Recopilacion de la Informacion

Anilisis e interpretacién de datos

Elaboracion del Informe

Presentacién de Resultados.

Atencidn de observaciones emitidas, en caso de existir.
Registro de informacién en el portal del SFU.

Publicacion en la P4dgina web del H. Ayuntamiento.
Entrega a la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla

Los productos para entregar respecto a las evaluaciones a realizar de FAISMUN-DF y FORTAMUN-
DF son:

¢ Informe Final de Evaluacidn una para los recursos del FAISMUN-DF y otro para los recursos
del FORTAMUN-DF.

e Resumen Ejecutivo FAISMUN-DF y FORTAMUN-DF

e Formato CONAC FAISMUN-DF y FORTAMUN-DF

e Nota Metodolégica FAISMUN-DF y FORTAMUN-DF

e Encuestas aplicadas en la realizacion de la Evaluacidn.

e Minutas de Trabajo.
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W,

e. COSTOS DE LAS EVALUACION.

wurtzian e seaoan - Costo aproximado por evaluacion de FAISMUN.

maximo
: 85,000

onto
minimo:
40.000

Costo aproximado por evaluacién de FORTAMUN.

(0]
maximo:
onto g5 000
minimao:

40,000

f. Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora ASM.
Conforme a la coordinacidn de la Contraloria Municipal y la instancia evaluadora externa, se
instrumentard y ejecutard el Mecanismo para el Seguimiento a los Aspecto Susceptibles de Mejora
(Mecanismo ASM), que establece los criterios especificos y regula el proceso desde la identificacidn
de los ASM, el seguimiento de su implementacién y hasta su conclusién, conforme a las
disposiciones legales aplicables para la mejora de la calidad del gasto.

La instancia evaluadora externa deberd entregar los Aspectos Susceptibles de Mejora a los
responsables, y los informes finales practicados, asi como los hallazgos y recomendaciones que se
deriven de dichos informes, como parte del Mecanismo ASM. En relacion con los informes finales
gue deriven de las evaluaciones del desempefio practicadas, la Contraloria Municipal identificara
los hallazgos y/o recomendaciones, para que las direcciones realicen el andlisis, la clasificacion y
definan su postura institucional respecto a la aceptacion o no de los posibles ASM.

g. Contratacion de las Evaluaciones De Los Fondos.

UNIDAD
RESPONSABLE DE
CONTRATAR LA
EVALUACION
- Tesoreria Municipal

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan 19



Ejercicio 2025

Para las evaluaciones de los fondos se establecera el tipo de contratacidn, unidad responsable de
hacer la contratacidn, asi también la fuente de financiamiento.

Con fundamento en los Articulos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 49 de
la Ley de Coordinacién Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, asi como en el Punto Vigésimo Sexto de los Lineamientos generales para la evaluacidn
de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, los informes finales de las
evaluaciones practicadas por el ente evaluador externo contratado para tal fin serdn publicados en
la pagina oficial de internet del H. Ayuntamiento, cuyo enlace es el siguiente:
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ correspondientes, a mas tardar 30 dias naturales posteriores
a su conclusion.

De igual manera, la documentacién correspondiente a las evaluaciones en mencion serd cargada en
el Sistema de Formato Unico, en conformidad con la normatividad antes citada. Asi mismo, y en
conformidad con la normatividad en mencién. Asi mismo, serd publicada en la Plataforma Nacional
de Transparencia, atendiendo a la obligatoriedad del Articulo 77 Fraccién XL de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Puebla.
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